Albstadt, 03.11.2017

ALBSTADT

Neue Impulse kurz
vor dem Hundertjahrigen

Wirtschaft Dr. Manfred MUnchist seit vier Monaten Geschaftsfuhrer beim Ebinger Traditi-
onsunternehmen Steinmeyer. Er setzt auf die ,Strategie 2020". Von Dagmar Stuhrmann

um ersten Mal in der Fir-
mengeschichte steht ein
externer Manager an der
Spitze des Familienun-
ternechmens. Die langjihrigen
Geschiftsfithrer Alexander und
Joachim Beck haben sich in den
Ruhestand zuriickgezogen. Der
unbefangene Blick eines Au-
fenstehenden tut manchmal gut,
dessen sind sich die Eigentiimer
und der neue Geschiftsfiihrer si-
cher. Der 56-jihrige Dr. Manfred
Miinch hat die Leitung der Firma
im Juli iibernommen. Er sieht
Steinmeyer als kerngesundes
Unternehmen mit zukunftsfihi-
gen Produkten und will dafiir
sorgen, dass dies auch in den
nichsten Jahren und Jahrzehn-
ten so bleibt. Mit seiner ,,Strate-
gie 2020“ soll die Zukunftsfa-
higkeit ausgebaut werden.

Kompetenzen biindeln

Der passionierte Mountainbiker
und Radrennfahrer weif}, wie
man sich im Wettbewerb an die
Spitze setzt. Die Firma Stein-
meyer ist Weltmarktfiihrer in ih-
rer Sparte - dies gilt es zu halten.
In zwei Jahren kann Steinmeyer
das Hundertjihrige feiern. Dr.
Miinchs Ziel ist es, die Firma so
aufzustellen, dass sie auch das
200. Jubildaum

noch feiern kann. Im Kern zielt
die Strategie 2020 darauf, Kom-
petenzen nach Produktsegmen-
ten zu biindeln. Das Ziel: Pro-
zesseffizienz und Profitabili-
titssteigerung. ,Unsere Durch-
laufzeiten sind zu lang®, erklirt
Dr. Miinch. ,,Eine Spindel, fiir de-
ren Herstellung wir eigentlich
nur etwa vier Stunden bendti-
gen, befindet sich im Moment 20
Wochen im Haus, bis sie zum
Kunden kommt.“ Hier sieht der
gebiirtige Mannheimer einen
Optimierungsbedarf. Der Pro-
duktionsaufwand miisse verrin-
gert, die Lieferschnelligkeit ver-
bessert werden. Es gelte, die in-
ternen Prozesse ,,glatt Zu strei-

chen“, die Produktivititseffi- | .

zienz zu steigern und da-
durch profitabler zu werden.

»Wir organisieren uns
neu“, beschreibt Miinch die
anstehenden  Verinde-
rungen. Segmentierung
statt Abteilungsstruktur
lautet das Grundprin-
zip, an dem sich die
Produktion in Zeiten
der Digitalisierung
und Industrie 4.0
kiinftig ausrich-
ten soll. Da-

durch lassen sich die Durchlauf-
zeiten durch Hand-in-Hand-Ar-
beiten, dhnlich einem Staffellauf,
verkiirzen. Das Ziel: Von den ge-
nannten 20 Wochen auf zwei
Wochen fiir die standardisierten

Produkte. Da-
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Der 56-jahrige Dr. Manfred Miinch lenkt seit Juli die Geschicke der Albstadter Firma Steinmeyer.

zeiten lassen sich die Bestidnde im
Unternehmen reduzieren.“ Die
Mitarbeiter will er auf dem ein-
geschlagenen Weg mitnehmen.
Steinmeyer  beschiftigt am
Standort Albstadt aktuell zirka
450 Mitarbeiter. Eine Mafinahme
zur Produktivititssteigerung ist
laut Dr. Miinch auch der sukzes-
sive Abbau von befristeten Ar-
beitsvertrigen. Rund 30 solcher
Arbeitsverhiltnisse sollen bis
zum kommenden April, wenn die
letzten Vertrige auslaufen, nicht
verliangert werden. Fiir die fest
angestellte ~ Stammmannschaft
gilt der Beschiftigungssiche-
rungsvertrag, der Kiindigungen
ausschlief3t.

Dr. Miinch hat Erfahrung, was
Modernisierung und Umbau von
Firmen angeht. Der promovierte
Maschinenbauingenieur war
zwoOlf Jahre lang als Vorstand
beim Fahrzeugbauer Doll in Op-
penau beschiftigt. Bevor er seine
neue Aufgabe bei der Steinmey-
er-Gruppe iibernahm, bekleidete
er die Position des CEO/CRO bei
Kynast Steel in Quakenbriick.
Steinmeyer habe eine gute Ent-
wicklung genommen, lautet Dr.
Miinchs Diagnose. Dennoch be-
stehe Handlungsbedarf. ,Das
Unternehmen hat seit 2014 keine
nennenswerten Ertrige erzielt®,
sagt er. ,Deswegen muss es Ver-
idnderungen geben, damit die
Firma in der Zukunft gesund an
die nichste FEigentiimergenera-
tion iibergeben werden
kann.“
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